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Nota dels editors

El llibre que presentem vol rendir homenatge al professor Marius Rubiralta
i Alcafiiz amb motiu de la seva jubilaci6 a la Universitat de Barcelona.

Els qui hem assumit la codireccié del llibre hem de manifestar la nostra
enorme alegria i satisfaccié per les nombroses aportacions rebudes, una gran
mostra del reconeixement, ’afecte i 'admiracié que el professor Rubiralta ha
inspirat en tants companys, collaboradors i amics en els seus anys de dedicacié
academica i institucional. Volem expressar el nostre agraiment més sincer als
qui han participat en aquest llibre homenatge: ells en son els veritables arti-
fexs. Practicament totes les persones convidades van contestar positivament, i
estem segurs que haurien estat moltes més si haguéssim pogut estendre la in-
vitaci6 a altres companys i companyes, tot i que confiem que sabran entendre
les limitacions que hem hagut d’assumir en I’edici6 de 'obra. En tot cas, els
possibles oblits son responsabilitat nostra i els en demanem disculpes.

El lector comprendra que I'objectiu principal de 'obra que té a les mans no
és exalcar la indiscutible contribuci6 cientifica del professor Rubiralta ni les se-
ves assenyalades tasques al capdavant de les institucions, ben sabudes i conegu-
des, sin6 que els textos aqui inclosos reflecteixen un afecte sincer i una admira-
ci6 profunda. En tot cas, s’hi ha inclos un esbés dels exits d’una vida exemplar.

Els qui hem tingut la sort de coneixer-lo i treballar-hi bé podriem, al llarg
d’aquestes pagines, evocar el seu somriure tranquil i ple de serenitat, la seva
capacitat de treball i la seva implicacié. Els qui el coneguin ara a través d’aquest
volum, sens dubte hi reconeixeran un home d’inquietuds i passions generoses
i d’'una ferma voluntat creadora.

Donem gracies als lectors per unir-se a aquest calid homenatge, del qual
forma part la publicaci6 d’aquest llibre, on les collaboracions que el celebren
es presenten en estricte ordre alfabétic, amb un proleg del rector de la Uni-
versitat de Barcelona.

MonTsErrAT CamMps, MiQUEL MARTINEZ,
JuanN JosE MoreNo, XaviEr Pons, M. CrisTiNA SANZ
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Prefaci

Si fa simplement deu anys algi m’hagués dit que escriuria un prefaci a un lli-
bre homenatge al rector Rubiralta i que el signaria com a rector de la Uni-
versitat de Barcelona compartint amb ell aquest honor de ser rector, no m’ho
hauria cregut pas.

Darrerament sovintegen les jubilacions de grans personatges de la Uni-
versitat de Barcelona que, com el Dr. Rubiralta, ens han fet com som i han
marcat una eépoca extraordinaria.

I ara som aqui i tinc el privilegi de poder escriure aquestes paraules, po-
ques per raons de I’espai disponible, pero intenses per raons de la memoria.
I aix0 és d’aquesta manera perque el Dr. Marius Rubiralta ha estat una de les
personalitats més significatives de la nostra historia recent. No es pot expli-
car la historia dels darrers trenta anys llargs de casa nostra sense I’actuaci6 i
els projectes que ell va endegar i, també, molt important, que no li calia ser
rector per fer-ho.

Marius Rubiralta és una persona amb una capacitat immensa de crear pro-
jectes grans, de futur, habil a concitar voluntats des de molts ambits i sectors
diferents. Dinamitzador de coses i consensos, arquitecte i constructor, alho-
ra, de realitats abans inexistents. I, obviament, com no podria ser d’altra
manera, capa¢ de grans renuncies amb una dedicaci6 enorme a la feina i una
convicci6 ferotge a I’hora de defensar els seus projectes.

La Universitat de Barcelona no ha estat aliena a aquesta forca seva. La llis-
ta de realitats que ha creat és enorme i duradora. I, de fet, amb la perspectiva
del temps puc dir, sense embuts, que si ara la seva figura no fos un patrimoni
enorme de la Universitat de Barcelona, que ho és, ’hauriem d’haver inventat.

La llista de persones que han contribuit a aquest recull de textos segur que
€s incompleta, per diverses raons. Pero de ben segur que servira com a mos-
tra de 'impacte de la trajectoria del rector Rubiralta. En un moment que cor-
rem el risc de mirar-nos el melic amb autocomplaenca, de pensar en petit, de
basar la nostra proposta en objectius de mirada curta i d’interessos personals,
cal reivindicar amb tota contundéncia i claredat que sén les persones com ell
les que fan moure les coses, les que fan que hi hagi un abans i un després. La
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for¢a innovadora i el fet de trencar limits haurien de ser 'opcié prioritaria
d’un veritable esperit academic progressista. Afortunadament podem gau-
dir d’aquesta forca en la persona del Dr. Marius Rubiralta, que, indiscutible-
ment, estara per sempre lligat a la Universitat de Barcelona d’una manera in-
separable.

JoanN GuArpia OLmos
Rector de la Universitat de Barcelona
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Perfil biografic

Marius Rubiralta i Alcafiiz va néixer a Manresa el 24 de maig de 1952. De
ben jovenet, amb poc més de deu anys, va ser enviat a estudiar el batxillerat
de llavors —amb els dos nivells, elemental i superior— als Escolapis de Bar-
celona. Després del curs preuniversitari va comengar els estudis de Quimica
en la que encara en aquells moments era la Facultat de Cieéncies de la Uni-
versitat de Barcelona. Com tants altres joves de la seva época, Marius Rubi-
ralta va viure 'etapa final del franquisme amb tot d’inquietuds politiques i
aspiracions democratiques en una universitat altament polititzada, al mateix
temps que s’estenien entre els universitaris les modes culturals i musicals de
finals dels anys seixanta i principis dels setanta. Bon estudiant, quan va aca-
bar la llicenciatura en Quimica va iniciar el doctorat sota la direccié de Joan
Bosch Cartes.

Loctubre de 1974, amb vint-i-dos anys i tot just acabat de llicenciar, va
comencar la seva vinculacié com a docent, que no abandonaria mai, a la Uni-
versitat de Barcelona. Ho va fer, inicialment, en les figures de professor aju-
dant i de professor ajudant de classes practiques de Quimica Organica, uns
contractes que va mantenir fins al desembre de 1979. Primer a la Facultat de
Quimica i després a la de Farmacia. Des del gener de 1980, Marius Rubiralta
encara va signar contractes en les figures no permanents d’adjunt d’univer-
sitat, de 't de gener de 1980 al 30 de setembre de 1982, i, un cop llegida la
tesi doctoral, de professor titular contractat d’universitat, des de I'r d’octubre
de 1982 fins que va guanyar les oposicions a professor titular d’universitat
I'any 1985.

"Tots aquests anys van correspondre a I’¢poca universitaria dels anomenats
PNN (professors no numeraris) i de les seves assemblees, les seves coordina-
dores i les seves reivindicacions d’estabilitat, paralleles també a 'exigéncia de
canvis en el sistema universitari i a 'increment del nombre d’estudiants uni-
versitaris. Marius Rubiralta va participar activament en tots aquests proces-
sos 1 també fou representant dels PNN a la Junta de la Facultat de Farmacia.
El 1983 amb I"aprovacié de la Llei de reforma universitaria (LRU) es va pro-
duir un canvi important en el sistema universitari espanyol, entre altres punts
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amb la creaci6 de noves figures de professorat universitari i amb I’establiment
d’un procés d’idoneitat obert als PNN.

El 22 de gener de 1985 Marius Rubiralta va esdevenir professor titular
d’universitat de I’area de quimica organica, adscrit al Departament de Far-
macologia i Quimica Terapeutica. Set anys enlla, el 10 de juny de 1992, amb
quaranta anys d’edat, va obtenir, finalment, la Catedra de Quimica Organica
i fou adscrit al mateix Departament. En aquest Departament, que el gener de
2004 va canviar de nom i es va passar a dir de Farmacologia, Toxicologia i
Quimica Terapeutica, hi va romandre fins que I'1 de febrer de 2016 es va in-
corporar a I’acabat de constituir nou Departament de Nutrici6, Ciéncies de
I’Alimentaci6 1 Gastronomia.

Durant tots aquests anys d’intensa activitat docent i de recerca, Marius
Rubiralta va impulsar iniciatives docents i va dirigir tesis doctorals, 1 es va
ocupar, aixi mateix, de liderar diversos projectes de recerca obtinguts en via
competitiva. La seva linia de treball es va centrar en la quimica medica, més
en concret en la sintesi organica relacionada amb I’elucidacié estructural i la
sintesi de productes naturals amb activitat biologica, fonamentalment al vol-
tant de la sintesi de peptidomimetics i de pseudopeptids de conformaci6 res-
tringida i la sintesi d’heterocicles. Lestudi d’aquests fenomens va convertir el
seu grup i a ell mateix en un referent cientific destacat en la materia. Uany
1991 va publicar, amb Ernest Giralt i Anna Diez, el llibre Piperidine: Structure,
preparation, reactivity and synthetic applications of piperidine and its derivatives,
reeditat per Elsevier el 2013. En tota la seva trajectoria cientifica, Marius Ru-
biralta ha estat autor de més de cent publicacions internacionals i ha dirigit
una quinzena de tesis doctorals. Les persones que el van tenir de professor o
van treballar amb ell en projectes de recerca en aquella epoca recorden la
seva constancia, empenta i capacitat de treball. Rubiralta és també membre
numerari de la Reial Académia de Farmacia de Catalunya i va ser guardonat
el 2003 amb el Premi Narcis Monturiol al meérit cientific i tecnologic.

En Pambit de la transferéncia de coneixement i tecnologia, cal remarcar
també que Marius Rubiralta ha estat, des de I’any 2000, promotor de la trans-
feréncia i la innovaci6 a les universitats amb nous instruments i estructures
facilitadores, i que ha publicat nombrosos treballs i llibres sobre la transfe-
réncia de coneixement. A més de les iniciatives de creacié de parcs cientifics
a les universitats espanyoles a que ens referirem tot seguit, destaca el seu pa-
per cabdal en la creacié d’estructures regionals d’innovaci6, com el BioCAT,
agent tractor de I’ecosistema d’innovacié en salut a Catalunya, i la promo-
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ci6 de la RedEmprendia (2008), aixi com la redaccié del Plan Estratégico
RedEmprendia Horizonte 2020 (2016). Del 2012 al 2022 va desenvolupar
la Xarxa de Campus d’Excelléncia Internacional amb Activitat Agroalimen-
taria en el marc de la Fundaci6 Triptolemos. Des del 2016 ha estat també pre-
sident del Comite d’Experts del Campus Terra de la Universitat de Santiago
de Compostella, transformat en Comissi6 Cientifica Externa 2022-2025, un
cop el projecte fou acreditat per la Xunta de Galicia.

De manera parallela a la seva activitat de docéncia, recerca i transferéncia,
Marius Rubiralta va iniciar també prou aviat la seva implicacié en la gesti6 i
el govern de la Universitat de Barcelona, activitat a la qual ha dedicat gran
part de la seva etapa de maduresa universitaria. Va comencar com a director
del Departament de Farmacologia i Quimica Terapéutica, tasca que va assu-
mir del 22 d’abril de 1987 al 28 de maig de 1992, i va passar després a ser vi-
cepresident de la Divisié de Ciencies de la Salut, la llavors Divisié IV de la
Universitat de Barcelona, presidida per Jordi Domingo.

Durant aquell periode a la Divisi6 IV, del 29 de maig de 1992 fins al 31 de
gener de 1994, va coneixer qui havia de ser un dels seus amics personals més
estimats, Joan Maria Malapeira, traspassat ’agost de 2015. Amb ell, que actua-
va com a secretari de la Divisié, van comengar a compartir amistat i projectes
i, conjuntament també, es van incorporar a ’equip de la candidatura a rector
de ’entranyable Antoni Caparrés. Guanyades les eleccions, Marius Rubiralta
va ser nomenat vicerector de Recerca i Joan Maria Malapeira vicerector d’Or-
denacié Académica i Professorat. En el potent equip rectoral d’Antoni Ca-
parrés va coincidir amb els que serien, des de llavors, dos amics intims més,
Miquel Martinez i el també ja traspassat Antoni Mirambell. Quatre persones
a qui van unir uns llagos d’amistat estrets i una profunda estima per la Uni-
versitat de Barcelona, a la qual van dedicar i han dedicat una part molt im-
portant dels seus esforcos.

En aquells anys de vicerector de Recerca, des de '11 de febrer de 1994
fins al 30 d’abril de 2001, com testimonien els que el van conéixer en aquella
¢poca, Rubiralta va desplegar plenament la seva visi6 universitaria en ’am-
bit de la recerca, la innovacié i la transferéncia de coneixement. Amb el pa-
raigua de la Conferéncia de Rectors de les Universitats Espanyoles (CRUE)
i amb vicerectors de Recerca d’altres universitats, va treballar de manera in-
cansable per dissenyar el futur Programa Ramén y Cajal, de captacié de ta-
lent cientific. A la Universitat de Barcelona va impulsar activament la creaci6
de centres de recerca i el seu financament, pero no va descuidar la preven-
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ci6 dels riscos laborals en els laboratoris i els serveis cientifics, amb la creacid
pionera de 'Oficina de Seguretat, Salut i Medi Ambient (OSSMA).

Entre moltes altres iniciatives, destaca, pel seu caracter pioner i posterior-
ment modelic, la creacié del Parc Cientific de Barcelona (PCB), del qual el
llavors vicerector Rubiralta va ser el pare intellectual, amb la collaboracié de
Merceé Colom com a puntal fonamental des d’aquell moment. En el marc
del projecte del PCB, Marius Rubiralta va introduir al nostre pafs un nou
concepte de la relacié entre el sector universitari i cientific generador de
nous coneixements i el de Pempresa i la induastria. Posava aixi de manifest la
importancia de la tercera columna de l'activitat universitaria, la relativa a
la innovacid, la transferéncia i la translacié del coneixement a la societat,
que completava la cadena de valor de la docencia i la recerca en I’ambit uni-
versitari.

En finalitzar el mandat d’Antoni Caparrés, 'any 2001 tres candidats pro-
cedents del seu equip van competir pel rectorat en unes eleccions que havien
de ser les darreres que es farien seguint el sistema de I’eleccié pel claustre
universitari: Joan Tugores, Enric Canela i Marius Rubiralta. Rubiralta sem-
pre ha dit que va ser Ernest Lluch, exministre de Sanitat i professor d’Historia
i Institucions Economiques a la Universitat de Barcelona, qui I’havia animat
a presentar-s’hi, abans que fos assassinat per ETA el novembre del 2000. Ele-
git rector Joan Tugores, aquest no va dubtar a proposar a Marius Rubiralta la
direccié general del PCB. Qui millor que ell, el seu creador, per portar-ne
la direccié amb Josep Samitier com a subdirector, que més endavant fou vi-
cerector de Politica d’Internacionalitzaci6é amb el rector Rubiralta i rector en
funcions durant poc més de set mesos el 2008. Del 2002 al 2005, doncs, Ma-
rius Rubiralta va exercir com a director general de la seva criatura més esti-
mada, el PCB, abans de fer el salt al rectorat.

En efecte, quan acabava el mandat del rector Tugores i aquest va anunciar
que no es presentaria a la renovacié per a un segon mandat, Marius Rubiral-
ta, amb P’estreta companyia —com a assessors aulics— de Joan Maria Mala-
peira, de Miquel Martinez i d’Antoni Mirambell, va comengar a estructurar
una candidatura al rectorat. Va reunir professors i professores amb experien-
cia en la gesti6 universitaria i amb trajectoria i prestigi a les diferents facultats
i va dissenyar un programa que pretenia ser solid i, sobretot, volia generar il-
lusi6 1 confianca a tots els collectius universitaris. EI compromis fonamental
que manifestava la candidatura de Marius Rubiralta era el de la cohesid, la
participacid, la internacionalitzaci6 i el lideratge. Tot plegat amb la voluntat
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de dedicar un nou esfor¢ i una nova estrateégia a recuperar el lideratge de la
Universitat de Barcelona dins del sistema universitari catala que es dissenya-
va des de la Generalitat.

Les eleccions es van celebrar el maig de 2005, ja amb el nou sistema de
sufragi universal ponderat que establia la Llei organica d’universitats (LOU)
de desembre de 2001. En la segona volta, que va tenir lloc el dimarts 24 de
maig de 2005, la candidatura de Marius Rubiralta es va imposar a la de Didac
Ramirez amb el 64,09% del vot ponderat. La segona volta d’aquestes elec-
cions va coincidir, precisament, amb el cinquante tercer aniversari de Marius
Rubiralta, que va prendre possessi6 del carrec de rector de la Universitat de
Barcelona el 9 de juny de 2005.

En el seu primer discurs en la inauguraci6 del curs académic 2005-2006,
el rector Rubiralta evocava el rector Antoni Badia i 'escriptor Joan Fuster
amb la dita «d’un temps, d’un pais...». Aquesta referéncia, mig poetica, li per-
metia fer una defensa clara i contundent de la Universitat de Barcelona, de la
seva historia i trajectoria i del seu enorme potencial, basat fonamentalment
en les persones que conformen la comunitat universitaria, al mateix temps
que reivindicava el tracte que es mereixia —i es mereix— la universitat més
important del pais.

Venim d’un temps, els darrers 2 5 anys, en que el professorat i altre personal de la
Universitat ha anat desenvolupant un procés de millora continua del sistema do-
cent i de recerca, basat en una voluntat extraordinaria, que ha estat la causa que
avui tots els meétodes de valoracié de les universitats europees, des dels que ha ela-
borat I'Institute of Higher Education de la Shanghai Jiao Tong University fins als
de la Comissi6é Europea (Third European Report on Science & Technology In-
dicators), ens reconeguin un clar lideratge universitari a escala estatal i una bona
posicié entre les universitats europees més productives cientificament.

Venim d’un pais que no ha sabut o no ha volgut construir el sistema universita-
11 sobre els fonaments d’aquesta realitat i on s’han anat succeint nous projectes,
nous centres de recerca, noves titulacions, nous models de financament allunyats de
la justa consideraci6 de I’aportaci6 en activitat académica, en docéncia i en recerca,
en formacié de titulats, en transferéncia de coneixement i en aportacié social. Tot
aix0 s’ha anat esdevenint quan una part important dels principals protagonistes
eren o havien estat molt sovint membres de la nostra comunitat universitaria.

Des del primer moment que va ocupar el despatx de rector de la Univer-
sitat, amb Mercé G6émez com a cap de gabinet, Marius Rubiralta va desple-
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